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FORSVAR - ET FALLES ANSVAR

Interforce er et samarbejde mel-
lem forsvaret og civile private og
offentlige virksomheder omkring
forsvarets brug af det frivillige
personel. Interforce formal er

at forbedre forholdene for de
medarbejdere, der har bade en
militeer og en civil forpligtelse,
nar forsvaret bruger de "skjulte”

ressourcer.

Interforce blev etableret i 1999
og har en komité bredt sam-
mensat af topchefer fra en
reekke private og offentlige
virksomheder, institutioner

og organisationer.

Tak til Interforce-
virksomhederne

LEDER
af forsvarsminister
Gitte Lillellund Bech

Forst og fremmest skal dette veere en
stor tak til alle Interforce virksomheder
for jeres stotte til vores soldater. Det
betyder meget for vores soldater, at

de kan se, at deres indsats nyder bred
anerkendelse i hele samfundet.

Danmark har valgt at bidrage aktivt til
at fremme fred og sikkerhed i verdens
breendpunkter. [ Afghanistan keemper
danske soldater dagligt harde kampe
for at undga, at landet igen bliver et
fristed for terrorister, der kan true
vores sikkerhed. De keemper samtidig
for at fremme udviklingen af et stabilt
Afghanistan med respekt for menne-
skerettigheder. Vores soldaters indsats
bidrager dermed ogsa til at opfylde
Danmarks udviklingspolitiske malsaet-
ninger. Det samme gor sig geeldende
med Absalons indsats mod pirateri i
Adenbugten, med vores danske indsats
for FN i Libanon og med vores fortsatte
indsats for stabilitet i Kosovo.

Jeg har netop besggt min amerikan-
ske kollega, der var fuld af lovord om
danske soldaters feerdigheder og deres
professionalisme. Det er ikke alene de
traditionelle militeere dyder, som vores
udsendte behersker og hgster velfor-
tjent ros for. Det er ogsa deres adfeerd i
mgdet med den lokale befolkning.

En veesentlig grund til, at danske solda-
ter nyder sa megen international aner-
kendelse, er efter min opfattelse, at de
er samfundsborgere i uniform. Soldater
afleverer, som alle andre borgere, deres
bgrn i bgrnehaven, de deltager i det
lokale foreningsliv, og de gor alle de
andre hverdagsting, som vi alle kender.
Den ballast, mener jeg, er af stor veaerdi,

nar soldater mgder lokalbefolkningen
ude i missionerne.

Jeg har i min korte tid som forsvarsmi-
nister allerede mgdt mange af forsva-
rets medarbejdere. Det er fantastisk
engagerede mennesker, der er villige til
at bruge sig selv for at gore en forskel.
Hertil kommer, at de fleste soldater, der
kommer hjem fra internationale missio-
ner, forteeller, at de fgler sig beriget.

Indsatsen har desvarre ogsa sin pris.
Det er sa uendelig tragisk, nar en af
vores soldater mister livet. Det har
samtidig enorme personlige omkost-
ninger, nar vores medarbejdere bliver
sarede, hvad enten det er fysisk eller
psykisk. Det er i de situationer, at vi
som samfund skal tage ansvaret pa os
og vise vores veerd. Vi skal vise solda-
ten og de pargrende, at vi kan levere
den ngdvendige stgtte og anerkendelse.

Jeg vil i ar fremlaegge en officiel dansk
veteranpolitik, s& vi kan mgde de
hjemvendtes behov pa bedst mulig
vis. At modtage vores soldater er en
samfundsopgave — det er vores alle
sammens ansvar at fa vores udsendte
godt hjem igen. De skal alle have den
anerkendelse, de fortjener.

Alle gode krefter er velkomne til at
bidrage til udviklingen af den nye
veteranpolitik, ikke mindst de udsendte
selv, deres familier, organisationerne
og soldaterforeningerne, men ogsa
Interforce. Jeg er aben over for gode
idéer og vil gerne rose Interforce for
tidligere initiativer som eksempelvis
oprettelsen af uddannelsespladser til
fysisk og psykisk sarede soldater.

Vi skal i samfundet veere lige sa dygtige
til at modtage vores udsendte, som
vores udsendte er dygtige i deres ind-
sats i verdens breendpunkter. Interforce
virksomhederne har allerede valgt at
tage en del af den opgave pa sig — tak
for det.
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Interforce — en vigtig brik
med mange dimensioner

Interforce er en meget vigtig brik blandt
de mange organisationer, som statter
danske soldater, mener Forsvarschefen,
der vil udnytte Interforce fuldt ud for at
sikre en god integration af hjemkomne
soldater.

Danmarks nye forsvarschef, general
Knud Bartels, ser Interforce som et
steerkt kort at have pa handen, nar dan-
ske soldater skal integreres i samfundet
efter en udstationering.

Han peger p4, at typen af de operatio-
ner, som iseer haeren lgser har sendret
sig drastisk de senere ar. Operationerne
er blevet hardere, og man ser flere tab
og flere soldater end hidtil komme hjem
med amputerede lemmer og ar pa sjae-
len. Som konsekvens af den udvikling
er der opstaet en raekke organisationer,
hvis formal det er at stgtte de sarede
soldater og deres pargrende.

- Organisationerne har hver iszer deres
kvaliteter, og der er ingen tvivl om, at
Interforce har nogle ganske sarlige
kvaliteter. Isaer nar det handler om at fa
de hjemvendte - og specielt de syge og

sarede — soldater integreret pa arbejds-

markedet, siger Knud Bartels og tilfgjer:

- Alle ved jo, at det er vigtigt at have
et job som et fast stasted. Og der skal
ikke herske tvivl om, at jeg vil udnytte
Interforce samarbejdet til det yderste
for at fa hjeelp til den proces af stgtte-
virksomhederne, siger Knud Bartels.

Generaler er dér, hvor det er farligt

Det er godt tre maneder siden, Knud
Bartels blev udneevnt til general

og tiltradte landets gverste mili-
teere post, da interviewet finder sted
i det hgjloftede chefhjornekontor i

Forsvarskommandoen. P& vaeggene heaen-
ger blandt andet malerier af krigsheltene

general Rye og general Schleppegrell,
portratteret pa de krigsskuepladser,
hvor de i sin tid faldt i kamp.

- Malerierne viser med al tydelighed,

at en general er dér, hvor det er farligt,
siger Knud Bartels med et underfundigt
smil.

Men bemeerkningen er rammende
aktuel, idet den 57-arige general nu
selv er landet, om ikke pa greteevernes
holdeplads, sa i hvert fald pa en post,

Formanden traeder af

Borgmester, fhv. minister Jan
Trgjborg, (S), er netop tiltradt
som formand for Kommunernes
Landsforening, KL, og har derfor
valgt at traekke sig fra formandspo-
sten i Interforce.

Jan Trgjborg overtog formandshver-

vet for Interforce i juni sidste ar efter
Uffe Ellemann-Jensen.

Jan Trgjborg har vaeret borgmester i
Horsens siden 2005, og den 19. marts
tiltradte han som formand for den
nykonstituerede bestyrelse i KL.

Valgperioden i KL straekker sig over
fire ar, og Jan Trgjborgs afgang fra
Interforce skyldes forventet travlhed
i perioden.

der har veeret meget blaest om pa det
seneste. Forst i forbindelse med sagen
om Jaegerbogen, dernaest leekagesagen
om jegersoldater i Afghanistan, og sidst
men ikke mindst pa en post, hvor der
skal treeffes sveere beslutninger for at fa
forsvarets gkonomi og det seneste for-
svarsforlig til at haenge sammen.

Knud Bartels understreger, at det efter
hans mening er et flot forlig, som tid-
ligere forsvarsminister Sgren Gade fik
forhandlet pa plads. Alligevel bliver
det en udfordring at finde deekning

til alle udgifter; iseer pa grund af de
meget store udgifter til operationerne i
Afghanistan.

- Vi har de penge, vi har, og der er ikke
udsigt til, at vi far flere lige med det
samme. Men det er ogsa min vurdering,
at vi har det bedste forsvar, vi nogen-
sinde har haft. Nar det sa er sagt, skal
der ikke herske tvivl om, at vores ind-
sattelse af soldater mange forskellige
steder rundt om i verden - og specielt i
Afghanistan - stiller ekstremt store krav
til uddannelsen af vores personel og til

fortscetter
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materiellet. Det er bade en udfordring

og et problem, for det koster ressour-

cer. Forst og fremmest i form af penge,
siger Knud Bartels.

En balancegang

Forsvarets internationale engagement
lgber i ar op i 1,5 mia. kr., hvilket er
mere end ventet. Merforbruget er ogsa
storre end forsvarsforligets ggede bevil-
ling pa 700 mio. kr., raekker til at deekke.
Specielt er det udgifterne til ammuni-
tion samt nedslidning pa materiellet i
Afghanistan, der har overrasket.

- Indseettelsen i de internationale opera-
tioner koster mere, end vi havde forven-
tet. Derfor ma vi kigge pa andre konti
for at finde deekning for udgifterne til de
udsendte enheder, som har min klare
prioritering, siger Knud Bartels.

Men selv om forsvarets gkonomi er
treengt, ser Forsvarschefen ogsa en stor
udfordring i at f& nutidens dispositio-
ner og investeringer til at holde leengst
muligt.

- Det bliver maske den stgrste udfor-

dring at finde balancen mellem nuet og
fremtiden. Den balance er fgrst og frem-

/]

mest politisk bestemt, mens jeg har det
militeerfaglige ansvar. Men de rad, jeg
giver politikerne ud fra min militeere fag-
lighed og baggrund ma for alt i verden
ikke kompromittere det forsvar, der er
behov for om 10, 20 eller 30 ar. De poli-
tiske chefer skal ogsa have et forsvar, et
redskab, der fungerer pa det tidspunkt.
Sa der er tale om langsigtede investe-
ringer samtidig med, at vi skal lgse de
opgaver, som politikerne gnsker lgst i
dag. Og det bliver en udfordring at finde
den balancegang, siger Knud Bartels.

Fra personelmangel til overskud

Mens forsvarets gkonomi er treengt, ser
det anderledes ud med hensyn til per-
sonellet. For blot fa ar siden manglede
forsvaret kvalificerede ansggere til en
lang raekke uddannelser, og iseer var
der mangel pa officersaspiranter. Men i
dag er billedet et helt andet, og pa neaer
en raekke pladser til specifikke faglige
uddannelser er stort set alle uddannel-
sespladser besat.

- I gjeblikket mangler vi stort set ikke
personel, og det er ogsa glaedeligt, at vi
har sa mange ansggere, at vi kan rekrut-
tere personel med hgje kvalifikationer.

Der kan vaere flere arsager til, at mange

~

sgger ind til forsvaret, men der er ikke
tvivl om, at konjunkturerne har en vis
indflydelse. Det typiske er, at nar der er
hgjkonjunktur, ja sa har vi sveert ved at
fastholde personellet, som fristes af til-
bud fra det civile erhvervsliv. Omvendt
sgger flere ind til forsvaret, nar gkono-
mien og likviditeten er anstrengt i for-
svaret og i samfundet generelt. Men det
kan lynhurtigt vende, sa her geelder det
om, at vi lgbende ma tilpasse os, siger
Knud Bartels.

Ny dimension

Netop begrebet tilpasning kan ifalge
Forsvarschefen ogsa haeftes pa
Interforce. Fra at veere en organisation,
der primeert skulle motivere erhvervsli-
vet til at lade deres ansatte med radig-
hedskontrakt udsende. Til i dag hvor
en stor del af Interforce stgttevirksom-
heder i hgj grad ogsa har pataget sig at
tage aktiv del i de udsendte soldaters
integration pa det civile arbejdsmarked.
Iseer nar det handler om syge og sarede
soldater.

- Forsvaret er en stor arbejdsplads med
cirka 25.000 ansatte, og jeg ser et klart
behov for et betydeligt sammenspil med
erhvervslivet — ikke mindst i relation

Forsvarschefens interesse for krigshistorie afspejles blandt andet i udsmykningen pa chefkontoret. Pa vaeggen bag general Knud
Bartels heenger malerier af general Schleppegrell og general Rye, der begge faldt i kamp. Foto Karsten Weirup.



til vores soldater, som ofte forlader
forsvaret i en forholdsvis ung alder.
Eksempelvis efter en udstationering. Her
har vi et ansvar for at hjalpe til, hvor vi
kan, sa soldaten far en sa god tilveerelse
som muligt efter perioden i forsvaret.
Og her ser jeg som naevnt Interforce
som en betydelig medspiller - ikke
mindst nar det gaelder de syge og sare-
de soldater, der desverre er kommet
flere af i takt med, at operationerne har
ndret karakter til deciderede kamp-
opgaver. Interforce virksomhedernes
rolle i relation til at byde sig til i forbin-
delse med denne gruppes integration pa
arbejdsmarkedet, ser jeg som den nye
dimension af Interforce samarbejdet,
siger forsvarschef Knud Bartels, der
ogsa ser Interforce samarbejdet spille
en vasentlig rolle i fremtiden i relation
til begrebet samtaenkning.

- Jeg har allerede veeret i dialog med
repraesentanter fra Interforce virksom-
heder for at drgfte muligheder for sam-
teenkning i forbindelse med genopbyg-
nings-projekter i Afghanistan. Endnu er
intet lagt fast, men jeg ser bestemt ogsa
muligheder for et betydeligt sammenspil
med stgttevirksomhederne pa dette felt,
hvor det jo er erhvervsvirksomhederne,
som har den faglige indsigt, siger Knud
Bartels, der blandt andet selv har veeret
udsendt til bade Cypern og Kosovo.

En vaerdifuld reserve

Forsvarschefen har desuden funge-

ret som lerer og underviser en stor

del af karrieren. Blandt andet pa
Forsvarsakademiet og pa Haerens
Kampskole, hvor man for nylig genoptog
uddannelsen af reserveofficerer efter,

at uddannelsen har ligget brak i en
arraekke.

I dag benytter forsvaret primeert de nye
reserveofficerer i tilknytning til uddan-
nelsen af veernepligtige p4 Haerens
Basisuddannelse, HBU. Senere kan de
virke i stabe og blive udsendt til interna-
tionale missioner, hvor forsvaret mang-
ler personel fra staende styrke med
saerlige kvalifikationer.

- Det betragter jeg som noget meget vaer-
difuldt. Specielt i relation til det Militaere
Civile Samarbejde, CIMIC, hvor der kan
veaere brug for en sarlig ekspertise, som
reservepersonellet har erhvervet sig i

Forsvaret har et ansvar for at hjcelpe soldater med at fa en sa god tilvcerelse som

muligt efter perioden i forsvaret. Ogsa her er Interforce en betydelig medspiller — ikke

mindst ndr det geelder de syge og sdrede soldater, mener forsvarschef Knud Bartels.

Foto: Karsten Weirup.

det civile uddannelsessystem eller i den
erhvervsvirksomhed, hvor han eller hun
er ansat, siger Knud Bartels, og tilfgjer:

- S& jeg ser bestemt reservepersonel-
let spille en betydelig rolle i fremtiden,
hvor vi ogsa vil sta foran nogle enorme
udfordringer i forhold til genopbygning.
Her har reservepersonellet helt sarlige
kompetencer, man som linieofficer ved
eksisterer, men som man ikke selv er

i besiddelse af. Eksempelvis inden for
sundhed, landbrug, el- og vandforsy-
ning, offentlig administration og generel
opbygning af infrastrukturen i lande,
der har veeret centrum for en vaebnet
konflikt.

Fuld gennemsigtighed

Knud Bartels mener, at brugen af
reservepersonel gar i retning af
samteenknings-konceptet, der kende-
tegnes ved en teet dialog og interak-
tion mellem forsvaret, erhvervslivet,
offentlige myndigheder og ministerier
samt NGO-organisationer i forbindelse
med indseettelse i og genopbygning af
konfliktomrader. Men Forsvarschefen

understreger, at til trods for at han og
forsvaret laeegger stor veegt pa et betyde-
ligt og teet sammenspil med Interforce
og erhvervslivet generelt, ja sa er der
0gsa en grense.

- Forsvaret er ikke en del af erhvervs-
livet, ligesom forsvaret ej heller skal
vere en stotte for erhvervslivet. Men sa
leenge vi kan drage nytte af hinandens
veerdier og kompetencer i fuld gensidig
forstaelse og gennemsigtighed, ja sa er
jeg overbevist om, at der er grobund
for et teet sammenspil mange ar ud i
fremtiden. Og s& skal man huske p4, at
en opbakning til forsvaret fra samfundet
og erhvervslivet illustreret via de mange
virksomheder i Interforce, ja det betyder
virkelig meget for den enkelte soldat.
Der kan veere nuancer i befolkningens
holdning til forsvaret, og man kan dis-
kutere forsvarets rolle — og det skal der
vere plads til. Men der ma aldrig opsta
en generel mistillid til vores soldater

og de opgaver, som de sendes ud for at
lgse. Opbakningen er uhyre vigtig, og
her spiller Interforce en stor og meget
vigtig rolle, siger Knud Bartels.
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Orlov giver tilfredse medarhejdere

John skifter snart sit daglige arbejdsred-
skab "raketten” ud med et rigtigt vaben,
nar han tager med naste bevogtningsde-
ling til Afghanistan. Og han er velkommen
tilbage hos Seren Knudsen A/S i Gjellerup
ved Herning.

Af Jakob Eberhardt
Foto: Tony Wedige Brachner

Jan Neess Christensen var ikke et gjeblik
i tvivl. Da hans medarbejder — maskin-
fgreren John - for et ar siden spurgte
ham, om han kunne fa orlov i nasten
fem maneder, tog det kun Jan cirka 30
sekunder at tage beslutningen.

John gnskede orlov, sa han kunne blive
udsendt med hjemmevearnets bevogt-

ningsdeling ISAF 9, der snart tager af
sted. Og det syntes Jan var helt i orden.
Han tager hatten af for folk, der bakker
op om indsatsen i Afghanistan.

- Sa det var jeg ikke i tvivl om - selvigl-
gelig skulle han have lov til det, siger
Jan Neess Christensen. Han er én ud af
ti formeend pa kabelentreprengrvirk-
somheden Sgren Knudsen A/S. Som
formand leder og fordeler han arbejdet
blandt cirka 14 af virksomhedens 120
medarbejdere, herunder John. Heller
ikke virksomhedens bestyrelsesformand
Peer Knudsen havde noget imod, at
John fik fri i nogle maneder:

- De unge mennesker, vi sender af sted
til Afghanistan, er jo pa vagt for ver-
densfreden. Sa leenge man kan binde

fienden derude, sa har vi kgbt os en fred
i den vestlige verden.

Tilfredshed

Selvom en leengere fravaersperiode altid
griber forstyrrende ind i en virksomheds
daglige drift, ser Jan Neess Christensen
ikke noget til hindring for at give folk
orlov. Der er nemlig flere fordele ved
det. Bade han og Peer Knudsen tror

pa, at muligheden for orlov giver mere
tilfredse medarbejdere, som desuden vil
fole sig teettere knyttet til virksomheden
end tidligere.

- Vi haber, at medarbejderen vil komme
tilbage til firmaet og dermed fa det
samme tilhgrsforhold til virksomhe-
den, som vi har til dem, forklarer Peer
Knudsen.

Raketskyderen fra Midtjylland

John er udleert anlegsgartner, men inklusive efterfglgende ferie. Han har
tidligere veeret konstabel i sgveernet,

hvor han blandt andet arbejdede som

Af hensyn til hjemmeveernssoldaten
arbejder i dag som maskinfgrer pa Johns sikkerhed bliver han kun omtalt

virksomheden Sgren Knudsen A/S. ved sit fornavn.

Hans speciale er underpresning og
jordfortreengning. Populeert kaldes det
at "skyde med raket”; det vil sige, at
han med en sakaldt "raket” (en jordfor-
treengningshammer, der fungerer med
trykluft) skyder kabler under jorden.
P& den made slipper man for at grave
asfalten eller jorden op.

John blev ansat i Sgren Knudsen
A/S i marts 2009, men har tidligere
arbejdet i virksomheden i cirka fire
ar. I sin fritid er John blandt andet
hjemmeveaernssoldat i Motoriseret
Hjemmevernsinfanterikompagni
Herning.

Han skal med naeste bevogtningsdeling
til Afghanistan, for som han siger: - Det
ligger nok lidt til mig, at jeg gerne vil
hjeelpe folk, hvis de har et problem, og
det er noget, jeg kan lgse. | Afghanistan
skal John veere signalmand. Samlet
varer Johns orlov naesten fem maneder

redningsdykker. John er 38 ar, gift og
har to bgrn pa 8 og 15 ar.

Om kort tid tager John til Afghanistan, hvor han skal indga i hjemmeuvcernets
bevogtningsdeling.



Vil med i Interforce

Sgren Knudsen A/S er en kabelentreprengrvirksomhed med hoved-
saede i Herningforstaden Gjellerup. Virksomheden har cirka 120
ansatte og er grundlagt i 1960. Seren Knudsen A/S udfgrer kabel- og
ledningsarbejder.

Maskinfgreren John er den fgrste medarbejder, der har spurgt om
orlov til en udsendelse med forsvaret. Og da interviewet fandt sted,
var virksomheden ikke tilknyttet Interforce. Men da bestyrelsesfor-
mand Peer Knudsen senere hgrer, at virksomhedens politik over
for medarbejdere, der gnsker fri til en udstationering, stemmer helt
overens med selve Interforce-idéen, siger Peer Knudsen:

Tidligere direktor, nuvcerende bestyrelsesformand og - Det lyder som en god idé, og selv om jeg egentlig skulle have direk-
hovedaktioncer i Soren Knudsen A/S, Peer Knudsen,  tgren ind over, tgr jeg godt at give tilsagn om, at det vil vi gerne stgt-
vil nu sorge for at virksomhedens bliver tilknyttet te og melde os til. Sa ma jeg jo fa direktgren med pa idéen efterfgl-
Interforce. gende — men der bliver nu ikke noget problem, siger Peer Knudsen.

Og medarbejdertilfredsheden vil ikke
kun begranse sig til dem, der tager orlo-
ven. Tilfredsheden vil brede sig til de
gvrige medarbejdere, der pludselig kan
se egne muligheder, mener Jan Neess
Christensen. Han tror desuden pa, at de
ansatte vil omtale virksomheden posi-
tivt over for andre mennesker.

- Jeg vil nok altid sige ja til en orlov,
medmindre det altsa drejer sig om to-tre
personer pa én gang. Hvis det var tilfeel-
det, ville jeg nok spgrge, om de kunne
vente et par maneder. Men John kom i
god tid, fortsaetter han.

Ingen szrlige ulemper

Det handler i det hele taget om at fa et
varsel om orlov i god tid, forklarer for-
manden.

- Hvis medarbejderen kommer i god tid,
kan man planleegge sig ud af det, siger
han.

Og saddan var det netop med John, der
spurgte om orlov mere end 12 maneder
for, han skulle have fri. Orlovens ene-
ste ulempe er, at virksomheden mister
Johns erfaring og rutine i orlovsperio-
den.

- Sa jeg har sgrget for at fa laert nogen

op, som kan tage over i den periode, "Vi graver alt muligt ned i jorden, der er rundt og langt, siger bestyrelsesformand Peer
han er vaek. Og det, mener jeg selv, er Knudsen (yderst til venstre) om virksomhedens opgaver. I midten ses John, der er
lykkedes, forklarer formanden. maskinforer, og til hgjre Jan Neess Christensen, der er formand.
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Ny formand for
Interforce Region Syd

Omradedirekter for Nykredit pa Fyn, Jens
@stergaard har sat sig i formandsstolen
hos Interforce Region Syddanmark.

Interforce Region Syddanmark fik i star-
ten af februar ny formand efter adm.
direktor Laurids Jessen, der matte for-
lade posten efter fire ar, fordi han flytter
til Luxembourg.

Den nytiltradte formand, Jens @ster-
gaard, er 43 ar og star sammen med en
direktgrkollega i spidsen for 110 medar-
bejdere i Nykredit pa Fyn.

- Jeg har ikke tidligere veeret direkte
involveret i Interforce, s det er med
en god portion ydmyghed, at jeg gar
til opgaven som ny regionalformand.
[ forste omgang har jeg brugt tiden

Omrdadedirektor for Nykredit pa Fyn, Jens Ostergaard, er tiltradt som ny formand for
Interforce Region Syddanmark. Foto: Heidi Lundsgaard

danmark

pa at satte mig dybere ind i, hvad
Interforce er for en stgrrelse, og jeg er
meget positiv over at mgde den store
kreds af speendende virksomheder og
organisationer, der er med som stgtte-
virksomheder her i regionen, siger Jens
(Istergaard.

Afgaende formand tog kontakt

Det var den afgdende formand Laurids
Jessen, der kontaktede Jens @stergaard
og opfordrede ham til at indtage for-
mandsstolen.

- Det var mit store netveerk, der fik
Laurids Jessen til at kontakte mig, og
det netveerk vil jeg selvfglgelig forsgge
at pavirke, sa kendskabet til Interforce
kan blive endnu bredere. Og sa vil jeg
selviglgelig ogsa sla pa tromme for
Interforce, nar jeg mgder kolleger rundt
om i Danmark. For det er en rigtig god
sag — ja faktisk synes jeg, at vi har en
pligt til at stgtte vores soldater, hvis de
vil prgve kraefter med en udstationering.
Hele konceptet med at streekke sig langt
for at tilgodese medarbejderens gnsker
falder ogsa i fin trdd med Nykredits
generelle personalepolitik og veerdi-
grundlag, siger Jens @stergaard.

Ud over at have aftjent sin vaernepligt
pa Norre Uttrup Kaserne i Aalborg har
han ikke veeret beskeftiget med forsva-
ret.

- Men det er et omrade, som jeg synes,
er rigtig spaendende, og jeg ser frem til
at udvide netveerket med nye bekendt-
skaber fra savel erhvervslivet som fra

forsvaret, siger Jens @stergaard.

Administrativt ledes Interforce Region
Syddanmark fra Totalforsvarsregion
Fyn, Syd- og Sgnderjylland pa Odense
Kaserne. Interforce Region Syddanmark
har tilknyttet 681 stottevirksomheder.



| Helmand gar
chefen 1kke
undercover

Det trak fulde huse, da tidligere chef

for Jeegerkorpset, oberstlgjtnant Frank
Lissner, holdt foredrag om sit chefvirke
under sine to udsendelser til Afghanistan.

Godt hundrede nordjyder var mgdt

op, da Interforce Region Nordjylland
havde bedt oberstlgjtnant Frank Lissner
forteelle om sine erfaringer fra to udsen-
delser til Afghanistan i henholdsvis 2002
og 2009.

Forste gang indsat sammen med special-
operationsstyrker fra Frgmandskorpset
og Jaegerkorpset, som han dengang var
chef for. Og senest sidste ar som chef
for de godt 750 soldater i den danske
kampgruppe pa ISAF Hold 7.

- Da jeg skulle af sted anden gang, fik jeg
at vide, at det ikke var et spgrgsmal, om
jeg fik tab. Derimod var det et spgrgs-
mal om, hvornar jeg fik tab. Og det

skal ikke veere nogen hemmelighed, at
jeg havde lidt mere uro i maven anden
gang, jeg skulle af sted. Dels var enhe-
den meget stgrre end den, jeg var chef
for i 2002, dels var den langt mindre
samarbejdet og bestod af soldater fra
flere forskellige regimenter, sagde Frank
Lissner.

Men ved at sette tidligt ind med tiltag,
der kunne styrke sammenholdet, fik
Frank Lissner hurtigt etableret et staerkt
feellesskab blandt kampgruppens solda-
ter.

Chefen med pa patrulje

- Vi fik produceret vores eget maerke og
et motto til enheden, som er en gam-
mel kending, men som siger meget om
det sammenhold, der er ngdvendigt

oy

oy
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Den tidligere chef for Jeegerkorpset, oberstlojtnant Frank Lissner,

gav de omkring 100 fremmadte et godt indblik i operationerne i
Afghanistan. Foto: Morten Fredslund

under de meget vanskelige vilkar, solda-
terne arbejder under i Afghanistan; "En
for alle, alle for en”, sagde Frank Lissner
og tilfgjede:

- Faktisk endte det med, at begreber
som feellesskab, engagement og sam-
menhold var ligesa indarbejdet i 2009,
som de var det i 2002. Og det er uhyre
vigtigt, da man dernede ikke bare kan ga
sine egne veje eller laegge sig pa divanen
og sige, at man har en darlig dag.

Frank Lissner understregede, at det er
utroligt vigtigt at holde gejsten oppe
ved hjeelp af humor, og at man altid skal
kunne finde noget at grine af og noget at
fejre. Men at man som chef i en kampen-
hed som ISAF ogsa ma ga med i forreste
linie, hvis man vil have soldaternes
respekt. Derfor tog han ogsa selv med
pa en raekke patruljer, som han beskrev
via fotos og egne oplevelser.

- At veere leder i kamp er ikke noget,
man kan leese sig til, og det kreever uden
tvivl noget andet end at veere leder
herhjemme. Og hvis der var en seerlig
risiko ved bestemte opgaver, var jeg

altid selv inde over. Jeg skulle have det
godt i maven ved at sende mine folk af
sted. Det ma aldrig blive ngdvendigt at
ga undercover for at have kontakt til sit
personel, nar man er chef i Helmand,
sagde Frank Lissner med hentydning til
en rakke tv-dokumentarer, hvor chefer
i store danske virksomheder spiller
nyansat i virksomheden for at fa indblik
i medarbejdernes opgaver.

Kom vidt omkring

Frank Lissner kom vidt omkring i beskri-
velsen af kampgruppens opgaver i
Helmand-provinsen, og han sluttede af
med at understrege, at man ligesom alle
andre soldater skal ggre en raekke ting
op med sig selv, inden man rejser ud.

- Som chef bliver du ngdt til at vende
sporgsmal som: Hvad er det, jeg vil sta
over for? Hvad er det, jeg vil keempe for?
Hvad er det, jeg vil risikere mit liv for?
Og hvad er det, jeg i yderste konsekvens
vil slé ihjel for? Det er alle spgrgsmal,
du ma tage stilling til, inden du tager
hjemmefra, sagde Frank Lissner.
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Bornholmsk hjemkomstfest
for Afghanistan-soldater

&

Efter paraden ved Ronne Hallen marcherede de 712 Afghanistan-soldater gennem
Ronne by til Store Torv, hvor borgmester, Winni Grosbgll (S), bad dem velkommen til

Solskinsgen. Foto: Morten Fredslund.

Interforce Region Bornholm var med pa
farste parket den 26. februar, da tusindvis
af bornholmere og parerende hyldede de
godt 700 soldater, som for nylig vendte
hjem fra Afghanistan.

- Vi har skrevet ud til alle Interforce virk-
somhederne pa gen og opfordret dem
til at mgde op og veere med til at hylde
soldaterne. Desuden har vi inviteret den
regionale Interforce komité med til VIP-
arrangementet, og indtil videre har jeg
hilst pa seks af komitéens medlemmer,
sagde formanden for Interforce Region
Bornholm, Kenn Kjelberg, i skeeret fra
stearinlysene i de nypudsede kandela-
bre i VIP-lokalet.

- Generelt er vi bornholmere jo glade

for vores soldater, og der er ingen tvivl
om, at mange er rigtig glade for, at vi
her pa gen far mulighed for at hylde sol-
daterne. [ Interforce-regi har vi lavet en
lille indsamling, som kan spaede lidt til
festbudgettet ved den lokale eskadron
fra Gardehusarregimentet. Vi har faet
samlet 14.250 kr. ind, som vi overrakker
til en repraesentant fra enheden senere,

sagde Kenn Kjelberg, der er direktgr i
Victor Vask.

Chartrede fly

Seerligt chartrede fly og feerger var
sat ind for at bringe soldater og parg-
rende til Bornholm, hvor cirka 250

af de hjemkomne soldater gor daglig
tjeneste ved Gardehusarregimentets
Opklaringsbataljon.

Det skgnnes, at omkring 1.500 parg-
rende var taget til Bornholm for at hylde
soldaterne fra ISAF 8, som indlednings-

vis tradte an til en storstilet parade pa
idreetspladsen ved Rgnne Hallen. Hertil
kom tusindvis af bornholmere.

Chefen for Haerens Operative Kom-
mando, generalmajor Niels Bundsgaard,
skridtede fronten af og talte derefter til
soldaterne.

- Fra bade politisk hold og fra for-
svaret har det veeret et stort gnske

at kunne markere jeres fornemme
indsats i Afghanistan pa en ordentlig
made. Derfor holder vi parade her pa
Bornholm i dag. Der er ingen tvivl om,
I har ydet en fantastisk indsats, sagde
Niels Bundsgaard blandt andet.

Da han efterfglgende bad paraden bgje
hovederne i ét minuts stilhed til minde
om holdets i alt fem faldne soldater,
stod det lille stadion med de mange
mennesker i bogstaveligste forstand
stille.

Baret frem af klapsalver

Peter Juel-Jensen, der er bornholmer og
medlem af Folketinget for Venstre, holdt
ogsa tale, inden det var tid til at haedre
ti af holdets hardt sarede soldater.

Da Niels Bundsgaard bad de sarede
treede an, brgd alle kollegerne i paraden
ud i taktfaste, vedvarende klapsalver,
mens de ti soldater bevagede sig fra

Interforce havde sam-
let ind til soldaternes
fest. Her overrcekker
orlogskaptajn Frank
Kiel Rasmussen,
Bornholms Marine-
distrikt, tv, og direk-
tor Kenn Kjelberg,
Victor Vask, th. gave-
checken til kaptajn
R. Silvertorp.

Foto: Lis Dahl



geleddet op foran generalen; nogle i
kgrestol, andre gaende — heriblandt én
pa sine elektroniske benproteser. Et
rgrende gjeblik og paradens hgjdepunkt
trods den tragiske baggrund.

De ti soldater fik tildelt Forsvarets
Medalje for sarede i Tjenesten, hvor-
efter hele kampgruppen og de mange
pargrende marcherede gennem Rgnne
by til Store Torv.

P& torvet bgd Bornholms borgmester,
Winni Grosbgll (S) velkommen og
pointerede byens steerke bindinger til
forsvaret.

Specialbrygget ol

De godt 700 soldater marcherede der-
efter retur til Rgnne Hallen, hvor hver
soldat fik en seerlig gl, som Svaneke
Bryghus havde brygget specielt til

lejligheden. Indenfor var der under-
holdning samt taler ved chefen for
Gardehusarregiment, oberst Tommy
M. Paulsen, der tillige er militeer koor-
dinator i Interforce Region Sjalland, og
chefen for DANCON ISAF Hold 8, oberst
Karsten E. Kjeer, der blandt andet ret-
tede en sarlig tak til de pargrende.

Erhvervslivet i front ved
modtagelsen af Kosovo-soldater

Af Kim Vibe Michelsen

Vordingborg stod pa den anden ende,
da 350 hjemvendte soldater fra Kosovo
Hold 21 marcherede gennem byens
gader i slutningen af februar. Et samar-
bejde mellem Det Danske Internationale
Logistikcenter, DANILOG, kommunen
og ikke mindst det lokale erhvervsliv
gjorde dagen til en folkefest.

Allerede timer forud for arrangementet
var folk stimlet sammen i Vordingborgs
gagade, hvor soldater fra kasernen
fremviste deres kgretgjer og vaben og
gav bgrnene slgringsfarve i ansigterne.
Flere af de handlende havde udstillet
sma boder, og gagaden var smykket
med dannebrogsflag i hele sin laengde,
og butikkerne var pyntet op med de rgd-
hvide farver.

Klokken 10.45 red husarerne gennem
byen med blanke sabler til hornmusik
og paukeslag. Midt i Algade stoppede de
op, sa tilskuerne kunne komme helt teet
pa. Mens hestene tyggede gulergdder i
sig, gjorde de blakleedte ryttere honngr
for formanden for handelsstandsforenin-
gen, leederhandler Lillian Petersen. Her
holdt eskadronschef Per Thuesen ogsa
en lille tale til formanden, hvor han tak-
kede for det gode samarbejde.

Kosovo-veteranerne ankom kort efter i
kolonne, der var tre mand bred og 115
mand dyb. Med fanen og musikkorps

forrest indtog de gagaden med blanke
stgvler og skinnende medaljer. De mar-
cherede herefter op til ruinterraenet
ved Gasetarnet og resterne af Valdemar
Atterdags gamle borg, hvor de afholdt
en kort parade.

Tusindvis af mennesker var stimlet sammen for at hylde soldaterne pa marchruten.

Foto: Kim Vibe Michelsen

Herefter samlede soldaterne og deres
pargrende sig i byens Center for
Voksenundervisning til et frokostar-
rangement med underholdning, hvor
de blev budt velkommen af med-

lem af Folketingets Forsvarsudvalg,
Karsten Nonbo, chefen for Det Danske
Internationale Logistik Center, oberst
Peter Kglby Petersen, af Vordingborgs
borgmester, Henrik Holmer, og af chefen
for kontingentet, oberst Lars Baier.

N
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Kalender

Kommende arrangementer i regionerne.
For udferlig omtale se www.interforce.dk:

Region Nordjylland:

2. kvartal: Sejlads med trzaeskibet LOA eller
skydekonkurrence.

7. maj: Treenregimentets fodselsdag med
parade og reception.

Region Syddanmark
6. juni: Airshow/Flyvevabnets 60 ars jubi-
leeum, Skrydstrup.

Region Sjelland

29. april: Forarskoncert med Hjemme-
veaernets Musikkorps.

Region Bornholm:

2. kvartal: Briefing p4 Almegérds Kaserne
ved chefen for Opklaringseskadronen m.fl.
vedr. oplevelser i Afghanistan august 2009
- februar 2010. Den tidligere annoncerede
dato for arrangementet er aflyst. Ny dato
annonceres senere.
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Afsender:

Interforce Sekretariatet
Postboks 2153

1016 Kgbenhavn K

P P DANMARK

Det fste hold fra de

Lo

n nye reserveofficersuddannelse, Hold Isted, bestod blot af 15 sekondlﬂjt-ndh—

ter. Fremover optages drligt to hold d 25-30 reserveofficersaspiranter pa uddannelsen. Foto: Lars

Sorensen, HKS.

Forste sekondlgjtnanter fra
ny reserveofficersuddannelse

Efter at have varet nedlagt i godt tre ar
blev der atter sat gang i uddannelsen

af reserveofficerer sidste ar, og den 18.
december blev de farste sekondlgjtnanter
udnzvnt.

Hold Isted med 15 elever afsluttede som
de forste elever pa den genetablerede
reserveofficersuddannelses fire mane-
ders uddannelse med en parade. Bedst
bestaede elev fik overrakt en sabel, og
den bedste kammerat en boggave.

- Det er en stor dag, nar vi i dag kan
markere, at [ har feerdiggjort reserveof-
ficerskurset og udnavnes til sekondlgijt-
nanter i heeren, sagde chefen for Herens
Kampskole, oberst Eigil Schjgnning, i

sin tale ved paraden for de 15 elever

og deres pargrende i gymnastiksalen i
Oksbgllejren den 18. december 2009.

- Det er en stor forandring, der sker for
jer med udneevnelsen i dag, fortsatte
oberst Schjgnning. - Nar I gar herfra, er |
officerer i haeren. I er udvalgt og uddan-
net til at spille en vigtig rolle i heerens
fremtid.

Uddannelsen til reserveofficer tager
sammenlagt to ar og indledes med

fire maneders sergentuddannelse pa
Sergentskolen i Sgnderborg. Efter en
kort praktikperiode gar turen til Herens
Kampskole i Oksbgl, hvor eleverne gen-
nemfgrer fire maneders uddannelse,
inden de udnaevnes til sekondlgjtnan-
ter. Derefter fglger cirka 13 maneders
supplerende uddannelses-praktik som

delingsforer for to hold vaernepligtige pa
Heerens Basisuddannelse ved forskellige

regimenter.

Stor segning

- Reserveofficersuddannelsen har et rig-
tigt godt ry. Bade blandt de unge og ude
i erhvervslivet. Men det er ogsd meget
malrettede unge mennesker, som sgger
ind - typisk direkte efter gymnasiet — og
der er virkelig rift om pladserne. Pa det
kommende hold forlyder det, at der er
tre gange sa mange ansggere, end der
er plads til, siger chefen for reserveoffi-
cersuddannelsen pa Haerens Kampskole,

major Anders Sindum.

Der uddannes arligt to hold reserveof-
ficerer, og hvert hold vil fremover besta
af mellem 25 og 30 elever.
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